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OCHOBM pUBPESHOT NOCJIOBaKkha 3a HUHCIIEKTOpe
1. 06esexja TP>KMIIHE eKOHOMMj€e U TP>KUILIHEe YTAaKMULe

TpxuilHa eKOHOMHMja je CHUCTeM TIpUBpeZle KOjU Ce TeMe/bM Ha CJ060JHOM
Npefy3eTHUIUTBY M CJ000OAHO] KOHKYpeHLMjUu. TpKHUIIHA eKOHOMHja JeJsyje NyTeM
TPXKUIIHUX MeXaHHW3aMa, y KOjuMa INOHYyJa U TpaKika yyeCHUKa ozpelyjy LeHe poba U
yCayra Ha TpKUIITY. TpKUILITe U TPKUILHYA MeXaHU3MHU [IpeJiCTaB/bajy OCHOBY €KOHOMCKe
Teopuje. TpkUIlITe HAacTaje U pa3BHja ce Kao Moc/aeulia IPOU3BO/ibe poba U Nojesie paja.
CnoboaHO TpxKHUILTe O0OyxBaTa HoOJpydYja poba, ycayra, HpPOU3BOJA, paja, 3eMJ/be U
KanuTasa. [J1aBHe o0coOMHe CJ000JHOr TpPXKUIINTA Cy: c€JA0004a yroBopa, cja06oza
npey3eTHUILTBA, CJ1000/a MOTpollaya, TProBUHE U NMPUBATHOT BJIACHUILUTBA, CJI0OOJHO
dbopMUpame IjleHa IPOU3BO/a, C1I0004aH MPUCTYI TPKUIITY 3a NOTpOLIaYe ¥ Nporu3Bohaye
U c1060/jHa KOHKypeHIyja.

[IpeMa 3aKoHY O TPrOBHHH, TPKUIITE je MHCTUTYLMOHa/NIHO ypeheH ofHOC u3Meby
cybjekaTa NOHY/le U TpaXKie ca {Uu/beM IpoMeTa pobe U ycyra.

[locnoBamwe MoJpasyMeBa HUHTEPAKLHjy NOCJIOBHUX CybjeKaTa KOjU Ha TPXKHUILUTY
006aBJbajy pa3/IMYMTeE NOCJOBHE aKliyje U onepanuje. TpKULITe ce y TOM CJIy4ajy jaB/ba Kao
IIPOCTOP Ha KOMe Ce pa3BUjajy pa3JIMYMTH NIOCJOBHU OJHOCH U y KOMe ce ci10604H0 Kpehy
po6a, /byau U KanuTtaj. Hajpehu 3Hauyaj MMajy MexaHM3MM KOjUMa Ce HacToje CIpeyruTH
HeXXe/beHU OO6JIMIM NOHAllamka Ha TPXHULITY Kao IUTO Cy: HeJojaJlHA KOHKYpeHLHja,
MOHOIIOJIMCTUYKO NOHAllakbe, pa3HU 06JIMIM LINeKy1alyja, OTpaHUYaBaba TPXKULLITA UIU
[10CJIOBA KOjU MMajy HEraTUBHO [I€jCTBO Ha 3/ipaBJbe, CHTYPHOCT UJIM MOpaJl.

KoHkypeHLMja 03HayaBa HaJMeTawe WM TPXUIIHY yTaKMHULY HM3MeDy MOCI0BHUX
cybjekaTa MOBOJOM NpPOM3BOJHE€ U pa3MeHe poba WM Ipy)Kawa yCayra Ha TPXKULITY.
KoHkypeHLMja je Be3aHa 3a CJ1000JHO TPXXUIUTe, Ma je MPeAyCJOB CBaKe TPXKUILHE
yTaKMHIle €KOHOMCKa CaMOCTaJIHOCT NPUBPeJHUX cybjekaTa. 3JpaBa KOHKypeHLHja je
CTatbe Yy KOMe [IOHalllakbe MpUBpPeJHUX CybjekaTa MO3MTUBHO yTHUYe HaA pacT
IPOAYKTUBHOCTH, CMakbembe LieHa, 60/bU KBAJIUTET NIPOU3BO/A, 60/bY MOHYAY HA TPXKHULITY
U cJ1. MebyTuM, KOHKypeH1Mja MOXKe OMTH OrpaHUYeHa 0/ CTpaHe NPUBpPeJHUX cybjeKkaTa
KOjU y4ecTBYjy Ha TPXKHUIUTY (crnopa3yMHu KojuMa ce OUTHO OrpaHH4YaBa WJM ClipevyaBa
KOHKYpeHILHja), 3JI0ynoTpeba JOMUHAHTHOI I0JI0aja, KOHLleHTpauuja (cTBapambeM WU
jayamkeM JIOMHHATHOI [0JIOXKaja) M OJf CTpaHe BJIACTU: IyTeM JieraJJHUX MOHOIIO0JIa,
eKCKJIy3UBHUX [IpaBa, aKaTa U paJllbU KOjU CTBApajy AUCKPUMHHALIU]Y, HETPAHCIIaPDeHTHUX
NOJIMTUKA Jip>KaBHe nmoMohu. 360r Tora je 3/jpaBa KOHKypeHIlMja U ClipedyaBamwe HeJlojaHe
KOHKYpeHIHje O/ BeJIMKe BXXHOCTH 3a pa3Boj IpUBpeJe.

HenouiteHa Tp»ulllHa YyTakKMUIA je paJiiba jeJHOT NPUBPEAHOr cybOjeKTa ycMepeHa
IPOTUB JIpyror NpUBpeAHOr cy6jekTa (KOHKYpEeHTa) KOjoM ce Kplle KOJEeKCHU MOCJ0BHOT
MopaJia ¥ Jo6pH MOCJ0BHU 06UYAjU U KOjOM Ce HAHOCH LITeTa APYroM TProsiy, IPaBHOM
Juny wiau nortpowady. [lpuBpesHM cy6jekaT MoXe HaHETH IITETY KOHKYPEHTY
HeJIOjaJTHUM peKJlaMaMa, U3HOIIekheM HEMCTUHUTUX M0JjJaTaKa O lbeMy WJIU HeroBoj poou
WA yCIAy3U Yy LU/by HapylllaBawka HeroBOr yrjeza, 3aTUM CTULlalkeM, KopullheweM U
o/laBambeM IIOCJIOBHe TajHe 6e3 [03BOJie HeHOI MMaolld, NpoJajoM pobe ca 0O6JIMKOM,
O3HaKaMa U NoJjaliMiMa KojuMa ce ONpaBJaHO CTBapa 3abyHa KoJ, MoTpollaya y norjeny
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KBaJIMTETAa U JAPYrUX CBojcTaBa pobe, nogMuhuBameM (JaBambeM IMOKJI0OHA Behe
Bpe/IHOCTH, UMOBUHCKHUM M JIpYyTUM MOTOJAHOCTUMA) M yTHULAjeM Ha Jipyre y4yeCHUKe
TpXKHUILHE YTaKMULE U cJ1. HemomTeHa TpXKUIIHA YyTaKMULLA HUje 103BoJbeHa. [IpuBpesHu
cybjekaT KOjU MpeTpNM LUTETYy ycJeJ, HelNollTeHe TP>KHUIIHEe yTaKMHIle, UMa [paBO Ha
Ha/ZIOKHaJy Te wTeTe. 3abpaHa HeNoLITeHe TPXKUILIHE YTaKMUIe PETYJMCHA je U YJIaHOM
50. 3akoHa 0 TPrOBUHHU.

2. EKOHOMCKa CHara npuBpeAHOr Cy6jeKTa, 0AP>KMUBOCT M pPa3B0j NOC/I0Bamba

WHCcneKkTOp H3puYe OHe Mepe Koje Cy Cpa3MepHe IpOLEeHEeHOM pHU3HUKY U
OTKPUBEHHUM, OJHOCHO Be€pOBAaTHUM HE3aKOHUTOCTUMAa WU LITETHUM INOCAeAullaMa H
KOjMMa Ce HajII0BOJbHUje 110 HaZI3UPAHOT Cy0jeKTa MOCTHXKY LIM/b U CBPXa 3aKOHA U Apyror
nponuca. MHcnekTop ce 06aBe3HO cTapa 0 TOMe Jila 0Be Mepe Oy/ly cpa3MepHe eKOHOMCKO)]
CHa3M Ha/I3UPAHOT Cy0jeKTa, [la ce ’bUX0Be LITeTHe Moc/aeiMle CBely Ha HajMalby Mepy U
HacTaBU OJIP>)KUBO IOCJ0OBake U pa3BoOj HaJ3upaHor cybjekTa. CMHCAao HOpMe JieXH Y
yCIOCTaB/bakby paBHOTeXe u3Mehy cnpoBohemwa 3akoHa, ymnpaB/baka pHU3ULMMA U
€KOHOMCKOT pas3Boja.

M3 oBuX ojpesnaba MNpoOUCTHYE Ja je 3a HUXOBY NPUMEHYy M JOHOUIEHe
MHPOpMUCaHe OJJIyKe Ha OCHOBY CJ000JHe OLeHe NOTpeGHO Ja MHCIEKTOp I03Haje
OCHOBe IOCJIOBaka, Jia 3Ha LITa 3HAaYUM E€KOHOMCKa CHara cyb6jeKkTa, pa3yMe OCHOBHE
KaTeropuje 4 nojaTke M3 GUHAHCUjCKUX U3BeIUTaja M YTUILAj] NMHCOEKLHUjCKUX YIPaBHUX
Mepa Ha I0CJ0Bakbe M pa3Boj NpUBpeAHOr CybjeKTa, Te Ja MUMa 3Hame O TOMe KaKo
OZpEeAUTH CPa3MEepHOCT HUHCIEKLHjCKe yIpaBHe Mepe eKOHOMCKOj CHAa3W M HACTaBKy
OZIP>KUBOT T0CJIOBakba U pa3Boja HaJ3MPaHOT CybjeKTa.

EKOHOMCKY CHary Kao KaTeropujy IoO3Hajy U JApYyru 3akoHU. Tako, Ha npumep,
3aKOH 0 NpUBpPeAHUM NpecTynruma y uiany 20. ctaB 1. nponucyje Aa he cy npaBHOM ULy
OJIMEPUTH KasHy y IpaHHMllaMa NPONUCAaHUM 3a NPUBPEAHHU NpecTyl, y3uMajyhu y o63up
CBe OKOJIHOCTH KOje YTHYy Jla Ka3Ha 6y/ie Beha wiu Mawa (oTexaBajyhe U osiakuiaBajyhe
OKOJIHOCTH), @ HAPOUYUTO, IOPeJ, OCTAJIOT, EKOHOMCKY CHAary npaBHOT JIMLA.

ExoHOMCKa cHara npe/cTaB/ba TAKBO €KOHOMCKO CTambe MOCJ0BHOTI CybjeKTa Koje
ce 0JJHOCH Ha BPCTY, 06UM U KOJIMYMUHY CpeJicTaBa (pecypca) Koja cy My Ha pacrnoJiaramwy 3a
obaB/bakbe JeJIaTHOCTH, IUTO HENOCPeJHO yTUYe Ha HeroBy CIIOCOOHOCT Ja JAoHece U
CIpoBeJie eKOHOMCKe OJJlyKe, OJHOCHO IIOCJOBHe ILJIAaHOBe, KOjU IOJpasyMeBajy
pacnopebhuBame cpezacTaBa (asiokalujy pecypca), y /by OAP>KMBOT HACTaBKa U pa3Boja
nocsoBamwa. Moxe ce pehu u /a je eKOHOMCKA CHara Croco6HOCT MOCJOBHOT CybjeKTa [Ja,
KopultheweM pecypca Koju Cy My Ha pacloJiarawy, Ipou3Be/ie Uiu npubaBu poby U Jia je
po/ia, TAKO /la HACTaBH Jia OC/yje Ha peJloBaH HauuH, 6e3 nopemehaja. EkoHoMcKa cHara
je, MpeMa TOMe, Y HEIOCpPe/AHOj Be3U ca OAp>KMBOUINY U pa3BOjeM NOC/I0Bakba.

/la 61 MHCIIEKTOpP NMPOLLEHUO EKOHOMCKY CHary Ha/i3UpaHor cy6jeKTa, IpeBacXxoAHO
NpUBpEJHOr cy0jeKTa, Kao HEONXOJAHUM ce YKa3yjy yBHJ y nojiaTke (UHAHCHUjCKOT
M3BelITaja TOT cybjeKTa U pa3yMeBakbe OCHOBHUX KaTeropvja MU OCHOBHUX MoJaTaka U3
duHaHcujckux u3BelnTaja. Cap>kuHa, ¢opMa U 06jaB/bBakbe GUHAHCH]CKHX U3BEILITAja CY
ypebenu: 3akoHom o pauyHoBoAcTBY (,Ciayx6eHu ruacHuk PCY 6poj 62/13),
[IpaBUTHUKOM O caZip>KMHU U PopMHU obpaszana GUHAHCHjCKUX U3BeIlTaja 3a NPUBpeAHA
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JIpyUITBa, 3aJipyre u npeaysetHuke (,Cayx6eHu riaacHuk PCY 6p. 95/14 u 144/14), koju
cagpxu caenehe ob6bpacue kao mnpusore: busaHc crama, busaHc ycnexa, U3BemTaj o
ocTajioM pe3ysaTaTy, MU3BeliTaj 0 TOKOBMMa rOTOBMHe W M3BelITaj 0 mpoMeHaMa Ha
KanuTaay; 3aKOHOM O MOCTYNKY perucrpaindje y AreHuuju 3a NpUBpeJHE perucrpe
(,Cnyx6enu raacHuk PCY 6p. 99/11 u 83/14) u ApyruM 3aKoOHMMa U NPONUCUMaA KOjuMa
ce ypebyje oBa MmaTepuija.

CnefoM peyeHOr, NMPUKIAJaH U peJaTUBHO jeJHOCTaBaH HA4YMH 3a IpPOLEHY
€KOHOMCKe CHare Ha/|l3UpaHOr CybjeKTa 0Ji CTpaHe UHCIEeKTOPa, I0CeEOHO UHCIIEKTOpa He-
€KOHOMCKe CTPYKe, je YBUJ, y OCHOBHE MOJaTKe M3 roAULIbUX GUHAHCUjCKUX U3BELITA]a,
KOjH Cy jaBHO JOCTYIIHU NIPEKO UHTEpPHeT CTpaHulle AreHluje 3a NpUBpeJHE pEerucrpe -
AllP (www.apr.gov.rs), a Koje Cy mpaBHa JiML[a OAHOCHO NpeAy3eTHULU AYXHU Ja y
3aKOHCKOM POKY JloCcTaBe AreHIMju 3a NIpUBPeHE perucTpe paju o6jase.

Y HacTaBKy TeKCTa Jaje ce NpHKa3 obpacua ca nojanyMMma O perucTpauuju
dUHaHCHjCKUX M3BellTaja ca UHTepHeT cTpaHule AlIP, rae uHcnekTop Moxe npoHahu
OCHOBHE NOJATKe O MMOBHHH, KalUTaly, IPUX0JUMa U OpOjy 3amnocjeHUx HaJ3UpaHOr
CcyOjeKTa, Ka0O U O HeroBOj BeJWYMHM, HAa OCHOBY KOjUX MOXe JOHeTH 3aK/bydaK O
€KOHOMCKO] CHa3W HaJ3UpaHOI Cy0OjeKTa y MNHUTamy M, CarjJacHoO TOMe, OJpeJUTH
Cpa3MepHY UHCIIEKLHjCKY Mepy.

O6pa3san ca noaanyMMa o perucrpanuju GUHaAHCHjCKUX u3BemTaja (AIIP)

Iloganu o peructpanyju PUHAHCHjCKUX U3BELITAja

Iloganu o 06Be3HUKY ™

MaTuyHHU 6poj
(JMB)

[TocsioBHO UMe
CepuiiTe
Anpeca
[IpaBHa popma
JenaTHocCT

* cTalbe Ha JaH

OcHoBHM noAanuia rogunimer pruHaHCHjcKOTrZM3BeTaja 3a 201 _. roguHy

HsHocu y 000 grHapa
3amnocJsieHH Kao [ieo 6poj
Ha3uB nojaTka TekyhalroguHa  [lpeTxogHa roguHa



http://www.apr.gov.rs/
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PasBpcraBame 3a 201_roauny*@

[IPEMA TIOJALMMA HU3 OUHAHCHUJCKOI' M3BEIITAJA OBBE3HUK JE PA3BPCTAHE
ya [IPABHO JIMLIE

**Pagu ynopeMBOCTH MoJaTaka HyMepHUuKe O3HaKe 3a BeJU4YMHY nouyeB of 10.02.2014.
rofivHe ycarJjaueHe cy ca [I[paBUJIHUKOM O caZjp>kMHU U GOopMH ob6pasana GUHAHCUjCKUX
Y3BelllTaja 3a NpUBpeJHa APYIITBa, 3aA4pyre, Apyra NpaBHa JiMla U NpeAy3eTHUKEe U UMajy
cnenehe 3Hauemwe: 1-MHUKpo NpaBHO JIULE, 2-MaJlo IPABHO JIKIE, 3-Cpe/ibe NPaBHO JHle U 4-
BeJIMKO [PaBHO JIMLe.

3. MuKpoO, MaJI1 4 CpeAHhU NIPUBPEAHU CyOjeKTH

Hajuemrhn o06sMuu  opraHusoBama 3a o06aB/bakbe [IeJIaTHOCTH, OJHOCHO
NpUBpPeIHUX CybjeKkaTa cy MNpUBpeJHA ApYIITBAa U Npeay3eTHUlU. [lopen mwux, y
npUBpesHe cybOjekTe cmazajy W 3ajpyre. I[IpaBHe ¢opme npuBpefHUX JpylITaBa Cy:
OpTayKO JAPYLITBO, KOMAaHAUTHO JAPYLITBO, APYIITBO C OrPpaHMYEHOM OJAroBopHoOIIhy
(o6iMK mpUBpeAHOr JAPYLITBAa KOjU je HajOpOjHHUjU M Koju ce Hajyemthe cpehe) u
aKLIMOHApPCKO JApPYLITBO. Y CTPY4YHO] JIUTEpaTypH, OPTAayKo JAPYLITBO M KOMaHJWUTHO
JIPyIITBO Ce HAa3WBajy APYLITBUMA JIUIA, a APYUITBO C OrPpaHUYEHOM OJroBopHOIIhy u
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO — APYIITBUMA KaNUTaa.

Mukpo, Maid M cpe/itbd NPUBPEAHU CYyOjeKTHM WM MHUKpO, Maja U Cpe/iba
npeayseha (MMCII), ogfHOCHO MUKpO, MaJsia U cpejitba NpUBpeJHa JApylTBa (Hajueuihe
JIpylITBa C OrpaHUYeHOM OJATOBOPHONY) M MNpeay3eTHULU IpesAcTaB/bajy HajOpPOjHUjU
IPUBPESHU CEKTOP Y TPXKUIIHUM eKoHoMHjaMa. [IpakTudHo, yBek npeko 95%, a yecto u




99% npuBpeaHux cydjekata uuHe MMCII, a HajopojHUju Mehy BbHMMa Cy MUKPO IPUBPESHU
Cy0jeKTH.

[lo npaBu/y, oOCHMBa UX NojeAuHAL (Mpefy3eTHUK Y €KOHOMCKOM CMHUC/Y peyH),
KOjU je UCTOBPEMEHO M BJIACHUK, KOjU JOHOCH CBe NOCJIOBHE OJJIyKe W CHOCH PU3HUK
nocsoBamwa. MMajy BHCOKM CTelleH TpXUIIHe QJIEeKCUOUIHOCTH, a HHU3aK CTeleH
crenyjaavsanyje I1OCA0B3, JIAaKO MpPeHOoCe TeXHOJIOIKe HWHoBauuje. Y o6JsacTu
IPOU3BOJKE, YeCTO Ce jaB/bdjy Kao KOOIEpaHTH BeJMKUX NPUBPEJHUX JpylLiTaBa
(BeJIMKMX KOMIIaHUja), a y 06/1aCTU TPrOBUHE, KaO TPrOBLY HA MaJIO U BEJIUKO U Y CEKTOPY
ycayra. Ykiamajy ce y NpPUBpPeAHH aMOMUjeHT KOjU He NOKpPUBAjy BeJMKa U Cpefiba
npeayseha, o6aB/bajyhu nocsioBe 3a Koje oBa npejy3eha HUCY 3aUHTEpPECOBaHA jep UM He
JloHOCe 106UT (mpoduT).

MMCII cy BehuHCKM mNokpeTayd 3alolll/baBakha U CTBapama OpyTO JojaTe
BpelHOCTU. MUcTOBpeMeHO, 0OBO je U HAjOCET/bUBHUjU MPUBPEAHU CEKTOP - HajBehu 6poj
HOBOOCHOBaHUX MpuBpenHux cybjekata cy MMCII, anu u Hajehm 6poj mpuBpesHUX
cybjekaTa Koju je mpectao ca pagoM. MMCII yecto uMajy mpobJseMa ca NPUCTYIOM
duHaHCcHjaMa ¥ JIUKBUHOIINY, IITO yrpoaBa He cCaMO HUXOB Pa3B0Oj, KOHKYPEHTHOCT U
MHBECTUIIMOHE IJIaHOBe, Hero U omncraHak. UMajyhu oo y Buay, cekropy MMCII ce aajy
pPa3/IMYUTH jaBHU NOJCTULIAjU U oApehyje mocebaH moJsioxaj y oAapeheHUM mpaBHUM U
€KHOMCKHM OJJHOCHMa.

[Ipema 3akoHy 0 pa4uyHOBO/JCTBY, IpaBHa JIMLA, Y CMUCJy TOT 3aKOHa, pa3BpCTaBajy
ce Ha MHUKpO, MaJa, Cpe/itba U BeJIMKA, Y 3aBUCHOCTHU OJi MPOCEYHOTr 6poja 3amloC/eHHUX,
IOCJIOBHOT NpHUX0Ja W MNpPOCeYHe BPEJHOCTU MOCJAOBHE HMMOBUHE YTBphHeHUX Ha [AaH
cacTaBJ/bakha PeZJOBHOT TOAUIIeT GUHAHCH]jCKOT M3BELITAaja Y MOCJA0BHOj TOJUHU.

Y MUKpoO npaBHa JiMLia pa3BpCTaBajy ce OHa IpaBHA JIMLA KOja He mpeJa3e JBa 0/
cnenehux kputepujyma:

1) npocedaH 6poj 3anocyenux 10;
2) nocnoBHU npuxoz 700.000 EYP y nuHapckoj npoTUBBPEAHOCTH;
3) mpoce4yHa BpeJHOCT MOCJI0BHE UMOBHHe (CpeJvHA BpPeAHOCTH Ha MOYETKY U Ha

Kpajy nocnoBHe roguHe) 350.000 EYP y auHapckoj npoTUBBPeJHOCTH.

Y Masa mpaBHa JiMlLia pa3BpCTaBajy Ce OHAa NMpaBHa JHWIA Koja mpeJsale JBa Of
HaBeJIeHUX KPUTEPHUjyMa, ajlk He npeJsia3e [Ba of ciefehux kpurepujyma:

1) npoceuaH 6poj 3anocyieHux 50;
2) nocnoBHU npuxof 8.800.000 EYP y nuHapckoj npoTHUBBPeLHOCTH;
3) nmpoceyHa BpeJHOCT NOCJOBHE MMOBHUHE (CpeJjMHAa BpPEeJHOCTU Ha NMOYETKY U Ha

Kpajy nocsoBHe roavHe) 4.400.000 EYP y quHapckoj npoTUBBpPEJHOCTH.

Y cpeamwa mnpaBHa JiMI@ pa3BpCTaBajy Ce OHA IpaBHA JIMIA KoOja IpeJsase [Ba
KpUTEpUjyMa HaBeJleHa 3a MaJsa IpaBHa JIMIA, alyd He IMpesa3e JABa of ciaefehux
KpuTepujyma:

1) npocedaH 6poj 3anocyeHux 250;
2) nocnoBHHU npuxo/ 35.000.000 EYP y quHapckoj npoTUBBPEHOCTY;
3) mpoceyHa BpeJHOCT MOCJI0BHE UMOBUHEe (CpeJvHA BpPEAHOCTH Ha MOYETKY U Ha

Kpajy nocinoBHe roguHe) 17.500.000 EYP y nrHapckoj npoTUBBPEAHOCTH.



Kpurtepujymu 3a MUKpo, Majia ¥ cpeiha npeay3eha npema 3akoHy 0 pa4yHOBOACTBY
(kpumepujymu cy aaimepHamu8HoO n0CMas/beHU Ha Hanped HagedeHU Ha4uH)

Tun npeayseha = Bpoj3anociennx = T'ogvIUbU NPUXOJ, BpeaHocT MMOBHUHE

Mukpo 10 700.000 EYP 350.000 EYP
Mauio 50 8.800.000 EYP 4.400.000 EYP
Cpeamwe 250 35.000.000 EYP 17.500.000 EYP

PasBpcTraBawme y cCkJIaZly ca HaBeJeHHUM KpUTEpUjyMUMa BpLIM IPaBHO JIMLE
CaMOCTaJ/IHO Ha JlaH cacTaB/batba GUHAHCUjCKUX U3BellTaja U Jo0OHjeHe NoJaTKe KOPUCTH
3a HapeJHy NOCJ0BHY roavHy. HoBoocHoBaHa npaBHa JIMIjA Pa3BpCTaBajy ce Ha OCHOBY
noJjiaTaka u3 GUHAHCHUjCKUX U3BellTaja 3a MOCJ0BHY FOJAMHY Y KOjoj Cy OCHOBAaHH U O6poja
Mecell 0CJ0Bakba, a yTBpheHr noJjaliu KOpUCTe ce 3a Ty U HapeiHY IO0CJI0BHY FO/JMHY.

He3aBuCHO oz HaBeJjeHUX KpUTEpPUjyMa, NIpeiy3eTHULU Ce, Y CMUCJIY OBOT 3aKOHA,
CMaTpajy MUKpPO [paBHUM JIML[AMa.

Ha nuBoy EBponcke ynuje (EY), nedpunuuujy MMCII pajy [Ipenopyka EBpormncke
KOMHUCHje 0 AePpUuHULIMjU 0BUX Npeay3eha 6p. 2003/361 u Ypenoba EBpornicke komucuje 6p.
364/2004. EY nedpunumie MMCII kao npeanyseha koja 3anoubaBajy Mamwe of 250 sinna u
Yyju TOJUIIEKU NpoMeT He mnpesasd 50 MUIMOHA eBpa M/WIM TOJHWlIEba BPeJHOCT
NOCJIOBHE UMOBHHE He mnpeJsasy 43 MuavoHa eBpa. ¥ okBupy MMCII, Mukpo npeay3sehe je
npeny3ehe koje 3anombaBa Mamwe o, 10 JiMIa U YUjU FOAMIIBLY IPOMET U/UJM FOJUIL A
BpeZIHOCT MOCJIOBHE MMOBUHE He NpeJia3y 2 MUJIMOHA eBpa; MaJo npegysehe je npeaysehe
KOje 3amol/baBa Mamwe o 50 JiMia U 4YWju roAULIbY NPOMeT U/WIHU FoJUlIba BPeJHOCT
IIOCJIOBHE UMOBHHE He MpeJsia3u 10 MUIKoOHA eBpa, a cpefiihe npey3ehe je npeaysehe koje
3amnou/baBa Mawe o 10 JiMIa U 4Ydju TOoAUILELU NPOMET U/UIW TOJUIIHkAa BPEeJHOCT
IOCJIOBHE UMOBHMHE He NpeJia3u 2 MUJIMOHA eBpa.

Kputepujymu 3a MUKpoO, MaJia M cpeJma npeayseha npema nponucuma EY
(Kpumepujymu cy aamepHamue8Ho nocmas/beHu Ha Hanped HagedeHU HaYuH)

Tun npeay3eha  Bpoj3anocienunx  loauiumu NpUXOn, BpeaHocT MMOBUHE

Mukpo <10 <2.000.000 EYP <2.000.000 EYP
Mauio <50 <10.000.000 EYP <10.000.000 EYP
Cpeame <250 <50.000.000 EYP <43.000.000 EYP

[Iponucu o Ap>kaBHOj MOMOhU NMPONKUCYjy NpaBua 3a yTBphUBawe MauX, Cpebux
M BeJMKUX NPUBPEJHUX CybjeKkaTa 3aBHUCHO OJ) TOra Ja JiM Cy y NUTalkby HEe3aBUCHH,
NapTHEPCKU U MOBe3aHU NPUBpPeJHU CybjeKTH. To cy MepuJia Koja ce y3uMajy y 063up npu
padyHawy 6poja 3anocieHux U GUHAHCUjCKUX TPaHULIa.

Kako 6u mo6osbliasu CcBOje MOCJA0BHe nepdopMaHCe UM NpeBasHILIM HeJoCTaTKe
CaMOCTaJIHOT HACcTyla Ha TPXUIITY, MUKPO, MaJid U CpeArbu NPUBPEJHU CYOjeKTU ce
YAPYXKYjy Y HOCJOBHA yApYXewa. JeJlaH o MOMyJapHUX O6JIMKA YAPYKHMBakba MHUKPO,
MaJUX U cpefux npenyseha cy kiaactepd. KiacTep je NOCIOBHO yApyxewe ca
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CTaTyCHONPAaBHUM /I€jCTBOM KoOje MpeAcTaB/ba reorpadcky KoHLeHTpauujy mehycob6HO
IIOCJIOBHO IOBE3aHUX PUBpPeHUX CybjeKkaTa Koju ce, Hajuenthe, 6aBe UCTOM UJIM CPOJHOM
JenaTHowhy (4ecto yk/bydyyjyhu pob6aB/bade, Kao U MNOAyroBapadye) U HHCTUTYIH]A,
O/IHOCHO OpraHu3alijja Koje Mpy»ajy pas/iMuuTe BUJI0BE MOCJ0BHE MOAPLIKE, KA0 IITO CY
00pa30BHe M HAy4yHO-UCTpaKMBauyKe WHCTUTYIMje, jaBHe areHiyje, OJHOCHO pa3BOjHe
areHiyje, yJpyemwa, jeJUHUIE JIOKaJIHe caMOylnpaBe WJM NpaBHA JHLA YUjU Cy OHE
OCHMBa4yW. YsaHuLe KjacTepa MOBe3yjy 3ajeJHUYKU HHTepecH y o006JiacTU HabaBKe,
npo/aje, IpyKama ycayra, pajiHe CHare, peHoca TeXHOJIOIKHX 3Hakba U Ipyrux pecypca.

4. OcHOBe M 3Ha4aj nNpeJy3eTHULITBA

[IpenyseTHUIITBO ce AedHHMIIe HA pa3/MYMTe HauyuHe, ajM, 3a NOTpebe OBe
nybsvkanuje, npuxBata ce ciaeaeha aedununuja: ,Ilpefy3eTHUIITBO je JeJaTHOCT
ycMepeHa Ha IOKpeTame, OpraHM30Balbe U HWHOBHpame INO0CA0Bawa mnpenyseha, ca
OCHOBHMM L[U/b€M CTBapaka HOBOT TPXKHULITA U OCTBapHBama J0o06UTH. OHO je Be3aHO 3a
CBe acreKTe JbY/CKOT NMOHallakha U eJioBamba - pa3Buja KpeaTUBHOCT, Noclellyje pahamwe
uzeja u oborahyje Jbyacke notpebe”.! [Ipeay3eTHUIITBO 06yxBaTa 30Up 3HaHa, BelITUHA
M CIOCOOHOCTH, ald M KpPEeaTHUBHOCT, IMOKpeTayKdh JyX, CTambe CBeCTH, XpabpocT,
OArOBOPHOCT, JIUJEPCTBO, AMHAMUYHOCT, NocBeheHOCT, ynopHocT. [Ipeiy3eTHHUYKa 3HaWba
Y BEITHHE MOTY ce IPMMEHUTH y CBUM 00J1aCTHMa NOC/T0Bamha, APYLITBEHUX aKTUBHOCTH,
ynpaB/balba JpP>KaBOM, [ApP>KaBHOj CJAyXO0HM, Ka0 U CBHUM JAPYrUM o6JacTUMa >KHUBOTA.
[Ipeay3eTHUIITBO je K/bYYHH eJIeMEeHT 3alolll/baBaka, WHBECTHLMja M €KOHOMCKOT
pasBoja y 1esioM cBeTy. [loTude o dpaHIycKe peuu ,entreprendre”, ITO 3HAYU: YPAAUTH
HeUITo, Nnpeay3eTH, A0K ped ,l'entrepreneur (npeay3eTHHUK - Y €KOHOMCKOM CMUCJY)
obesexkaBa 0coby ,Koja Npejy3uMMa HHOBalMje W HMa IMOCJAOBHY WU (QHUHAHCHjCKY
IPOHUIBUBOCT U CHOCOOHOCT Y HACTOjawy Jila MHOBALUje NPeTBOPH y eKOHOMCKaA 06pa“.
Y npuBpefHONpPaBHOM CMUC/IY, NpeAy3eTHULITBO Hajuyelrhe MoJpa3ymMeBa OCHUBaHE
HOBOT NMpPUBpeAHOr cybjekTa (start-up), aav v ofiBajame oJi Beher MOCJ0OBHOT CybjeKTa y3
ocHUBame. [Ipey3eTHUYKM MOAYXBAaTU Bapupajy MO BPCTU U €KOHOMCKO-QUHAHCHjCKOj
cHasu. MHoOru oJf wUX Cy y HNOTpa3u 3a KalWTaJoM U3 NMPHUBAaTHUX U3BOPa, ajil M 3a
Jip>kaBHOM NoMohu y BUAY (UHAHCHUjCcKe (IOBOJbHM KpeJUTH, GecrioBpaTHa CpesCTBa,
NOpeCcKU MOACTULAjH, CMakerme TPOUIKOBA) U HepUHAHCHUjCKe NOJplLIKe (eKOHOMCKO-
bUHaHCHUjCKY, TpaBHH, TEXHOJIOUIKM M OpPraHU3allMOHU CaBeTH, Npahemwe MNOC/I0Bama,
yrnpaB/bakbe PU3UIKMMa), IITO Ce YeCTO OCTBapyje y $OpMU MoceOGHUX APKaBHUX areHIjyja
U JIpyrux TeJia, NOCJOBHUX MHKybaTOpa, HAyYHO-TEXHOJIOWKHWX NapKOBa, UHAYCTPH)jCKUX
napKoBa UTA.

[Ipeny3eTHUK (Y €KOHOMCKOM CMUCIY pedM), Aakje, Mpey3uMa pU3UK (TyOUTaK
HOBIa, aJIU U BpEMEHa, eHepryje WKW HeKOr APYyror o6JiMKa BPeJHOCTH) Ha COICTBEHY
O/ITOBOPHOCT C LIMJb€M OCTBapuBama A06UTH. HberoBa JiBa cylITHHCKAa ob6esiexja, mpemMa
TOMe, Cy NIpUxBaTawe (MMOBUHCKOT) PU3UKA U MHOBAaTUBHOCT. Y pa3BUjeHU]j0j CTPYKTYpHU
IOCJIOBHOT Cy6jeKTa - Npely3eTHUILTBO, BJACHUILITBO U yIpaBJ/balbe YECTO je MoJe/beHO

1 [lenesuh Henan, Kako nocmamu npedy3zemnuk, Peny6yvdyka areHiyja 3a pa3BOj MaJuX U CPeAHHUX
npenay3eha 1 npeayseTHumTBa, beorpaz, 2002



Ha BUIlIe JIMLA, OJHOCHO cyb6jekata. CTora M pHU3WK I[IOCJIOBHOT Heycllexa HUje
KOHLIEHTPUCAH, HETO je NOoJe/beH.

[Ipey3eTHUIITBO MOXXeMO CXBaTUTH W Kao ,Ilipeay3ehe”, y je3sUYKOM CMHUCIY
rJelaHo, Kao TIJIaroJCKy HKMeHULy oJ, rJjaroja ,Jpeay3eTu’, ,npeay3uMaTh”
(,mpeny3uMame"), a He kao (06MYHY) UMEHHUIY KOja je o CKOPO IpeJicTaB/bajla CHHOHUM
3a NpuUBpeHO ApyTBO. Takobe, Mpesy3eTHUIITBO TEPMUHOJIOLIKH MOXEMO pa3yMeTH U
Kao MpeJy3eTHUUKU MOAyXBaT - pU3WYaH, Ca HEU3BECHUM HCXO/0M.

5. BeJIMKH Cy6jeKTH NPUBPESHOT MOCT0OBaKba

[Ipema 3akoHy O payyHOBOJCTBY, Y BeJIMKa IIpaBHA JIMLA pa3BpCTaBajy ce NpaBHa
JIMLIA KoOja IpeJsia3e JBa KpUTepHjyMa HaBeJieHa 3a CpeJma NpaBHA JMLA (HaBeJeHO Y
Tayku 3. ,MUKpO, MasIu U CpeitbU IPUBPEJHU CyDjeKTH").

HesaBucHO o/ HaBeJjeHUX KpUTepHjyMa 3a MUKpPO, MaJja, Cpe/itba U BeJIMKa NpaBHA
Juia u3 3aKkoHa 0 payyHoBO/ACTBY, HapoaHa 6aHka Cp6uje, 6aHKe U Apyre G¢uUHAHCHUjCKe
MHCTUTYLMje HaJ KOjuMa, carJlaCHO 3aKOoHy, Haja3op BpuK Hapoana 6anka CpbOuje,
JpylITBa 3a OCUIypame, [aBaold (QUHAHCHUjCKOT JIM3WHIA, [JOOPOBObHU IEH3UjCKU
$oH0BY, APYLITBA 3a yIpaB/bakbe JOOPOBO/bHUM MEH3UjCKUM (OHJO0BUMA, OTBOPEHU U
3aTBOpPEHW MHBECTULMOHU GOHJAOBH, JpYyLITBAa 3a ylIpaB/bakbe HWHBECTUIMOHUM
doH0BHMa, 6ep3e U OPOKEPCKO-AU/IepCKa APYLITBA, Kao U GaKTOPUHT APYLITBA Y CMUCIY
OBOT 3aKOHA CMaTpajy ce BeJIMKUM IIpaBHUM JIMIIMMa.

Besuky cy6jeKTH NPUBPEJHOr IOCJ0Bama pPaCHoJIaXy, [0 MNpaBUJy, BeJUKUM
KalnuTaJoM, HMMajy BeJMKYy HUMOBUHY (NOKpeTHY U HENOKpPeTHY), MOKPHUBajy BeJMKa
TpxkuTa. OBe IOKasaTesbe, MO NpaBUJy, NpPaTH W BeJUMKH OpOj 3aMOCJEHHUX, YeCTO
JIUCJIOLIMPAHMX Ha BHUILe JIOKAallMja, caBpeMeHa OpraHusalyja paZia U ILIMPOK CIeKTap
nocsoBHUX PyHkuuja. To 3axTeBa J06py opraHu3alujy, AyropoyHo MJaHUpakbe, CTalHe
MHBECTHIMje y ONpeMy M KaJIpoBe, Kako OU ce KOMIaHHja o pxaJia U NOCTUTJIA TOCJIOBHU
ycrnex Ha TpKUWTY. Mako ce BeJMKU CyDjeKTU y MPOMETY I0jaBJ/byjy Kao jeIMHCTBEHA
IeJiIMHa, OHU (QAKTHUYKU NpeJCTaB/bajy CaoxeHe chcTeMe. OCHOB CJ0KEHOCTH JIEXU Y
npouecrMa yHyTpallbe [oJiesle paZia y TEXHUYKOM U OpraHU3alMOHOM CMUCITY.

OBU mnpuBpeAHU CybjeKTM MMajy yCTpOjeHa COINCTBEHa IpaBWJa MNpOMUCcaHa
YHYTpalllkbMM aKTHMMa. 3alloCJeHM U MeHaljepu y BeJHMKUM CybjeKTHMa NpPUBPELHOT
[I0C/I0Baba, IO MNPUPOAU CTBApH, NPBEHCTBEHO IMOCTYyNajy IO THUM YHYTpalllbUM
(MHTepHMM) NpaBUJIMMA, NpOLleCMMa pajJila U aKTHMa. BeslMKkU cy6jeKTH ysiaxky 3HavajHa
CpeACTBa y ONIpeMy, KaZpoBe, HAyYHO UCTPAXKMBA4YKe U pa3BOjHe IIPOjeKTe.

[IpeAHOCT BeJMKUX NMPUBPEJHUX CybjekaTa orJsefia ce y Behoj NpOAYKTUBHOCTU U
€KOHOMHUYHOCTH y MPOU3BO/IHbH, T€ 60/b0j eKCTEPHO] HHGOPMUCAHOCTH 360T MOCTOjamba
CONICTBEHUX NPAaBHUX M MAapKeTUHUIKUX ofie/bewa. C pyre cTpaHe, bUX0Ba BeJIMYMHA UX
YMHU Matbe QPJIEKCHOUIHUM U Make NPUIaroJi/bUBUM NpOMeHaMa Ha TPXKHUILUTY Y OJJHOCY
Ha MUKpO, MaJie U Cpe/itbe NpUBpe/iHe cybjekTe. BeslMKU cy6jeKTH NPpUBPEAHOT MOCI0Bakha
MMajy 3HayajaH yTHULAj HAa TPXKUIUTEe U TPXKUIIHA KpeTamwa, LITO je MoKa3aTes/b HbUXOBe
Tp>kULIHe MohH, oMoryhaBajyhu um octBapeme Beher npodura.

/lp>kaBa je BeoMa 3aMHTepecOoBaHa 3a CTAOMJIHOCT MOC/JA0Baka BEJUKUX CybjekaTa
IPUBPEIHOT MOCJ0BAKA, C 063UPOM J]a UMAjy BeJIMKH 3HA4aj 32 EKOHOMHU]y U APYILITBO, jep
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3amnoubaBajy BeJUKU Opoj Jby[H, 4YECTO Cy HOCHUOLM pa3Boja 4YUTABUX 06J1aCTH
NPOU3BOJIbE, TE€ O HUXOBE jaKe TpXKHUIIHE MONM 3aBUCH W BEJUKUA OpoOj ApYyrux
NpUBpeAHUX CybjeKaTa, TUMKBUAHOCT NPUBpeEJe, U3BO3 U EKOHOMCKHU pacT.

6. OCHOBM MeHalIMeHTa y NpuBpe U

MeHaiMeHT NpeAcCTaB/ba APYIITBEHY TEXHOJIOTH]jy, BEIITUHY Ja ce oxapebeHa
3aMHCa0 OCTBAapu aHTAXXOBameM [IPYTUX JbyJU. MeHalIMEHT je Hay4yHa JWCLUIJIKMHA
yCMepeHa Ha M3HaJaXKele TaKBUX Mepa M aKliyja KojuMa ce noboJspliaBa peasv3alyja
Pa3JIMYUTUX aKTUBHOCTH M MOJyXBaTa y LU/bY ebUKacHUjer QyHKIIMOHMCAka U pa3Boja
pasIMYUTUX NPUBPEJHUX U APYIITBEHUX cucTeMa. To je mocsoBHa ¢uaoszoduja Koja
HAaCcTOjU Ja CBUM pacHoJIOKUBUM CpeJCTBMMa OCTBapu eduKacHUje U ePeKTHUBHU]je
»)Ke/beHe Liu/beBe. MeHalIMEHT je AUMCLUMIIMHA Koja ce MO)e MPUMEHUTH Ha pa3jiuuuTe
opraHusanuje. MeHalMeHT NpHUMemeH Ha mpexay3ehe je MeHaypMeHT mnpeay3eha wuau
MOCJIOBHU MeHalIMeHT. EKOHOMCKHU IJie/laHO, MEHALIMEHT je MpolieC ycMepaBamba MOCJ0BHE
aKTUBHOCTM Ka OCTBapuBalby ILW/beBa INOCJAOBaka. Kao mociaeguna peanusanuje
IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH jaBJba Ce MPOM3BOJ, WU YCJIyra, KojuMa ce MOJAMHUpPYjy noTpebe
noTpollaya, IPUBpeJe U APYIITBA, a UITO PeJCTaB/ba OCHOBY 32 OCTBapee JOOUTH.

MeHalIMeHT je mpolec Koju ce cacToju OJf KapaKTepUCTUYHUX Pa3a. OcHOBHe daze
npolieca MeHalIMeHTa Cy MJIaHWpake, OpraHru30Bame, Bohewe U KOHTpoJia. [lnaHupame
3HA4M Jia MeHallepy YHanpe/ pa3Mulll/bajy o [u/beBUMa U 0roBapajyhuM akTUBHOCTHMa
koje he JonpuHeTH HWUXOBOj peanusdanuju. OpraHv3oBame je MpoOLEC HU3rpajme
OpraHu3allOHe CTPYKType Kao HHOPACTPYKType 3a cHpoBohewe MJIaHCKUX OJJyKa.
Bohemwe 03HauaBa HauWH Ha KOjU MeHallepU yCcMepaBajy U yTUUy Ha noJpeheHe 4yniaHOBe
opraHusanuje obe3dehyjyhu o6aBbatbe 6UTHUX aKTUBHOCTU. KoHTposia naeHTUDUKYje U
KOpUTIyje AeBUjauyje oJ, IJIaHMpaHUX LU/beBa. OHa Jaje MeHayepuMa CUTYPHOCT Ja
opraHusanuja ujae npeme jgeduHUCAaHOM LUbY. MeHaMeHT Tpeba [Ja omoryhu
NpeXuB/baBakhe U MPOCHEPUTET NpeAy3eha u LiesrHe npuBpene. 360r npobsemMa Koju
Npe/CTaB/bajy HOPMaJIHY I0jaBYy y *KUBOTHOM LIMKJyCy mpeay3eha jefjaH 0Ji OCHOBHUX
3a/laTaka MeHalIMeHTa je H30eraBame meroe ,npepaHe cmptu“. ,Illpepana cmpTt”
npeny3eha Moxe OUTH MOCAeJUIA HEraTUBHOT [iejCTBA OKpWXKewa W/WUIM JIoLler
MeHalIMeHTa. Jloul MeHalIMeHT je u3pa3 HecnocobHOCTH npeay3eha fAa y KOHKpeTHOj pasu
’KUBOTHOT LIMKJIyCca KOHTPOJIMLIE CBOje HaMepe. Jlobap MeHalIMeHT 3axTeBa NPOAaKTUBAaH
OPUCTYI, OJHOCHO MpeJBubame MpobseMa U OJaroBpeMeHy MPUIPEMY 3a HHUXOBO
pemiaBawe. /lobap MeHaMeHT MPOU3BOAM BUTAJ/IHE OpraHU3aluje, JIOUI MeEHAIMEHT
JOBO/IU 10 CAMOZeCTPYKLHje.

MeHalIMeHT JOBOAY 0 UHTerpalMje JbY A1 OKO 3aje JHUYKUX [U/beBa. Ha Taj Ha4MH
ce jacHO JepHHUIY LIU/bEBU U CTBapa UHPPACTPYKTypa 3a BbUXOBO ocTBapewe. OpjeHTup
3a MEeHalIMEHT Npe/iCTaB/bajy LIM/bEBHU IJIABHUX UHTEPECHUX I'pyIa.

7. locsioBHU PHU3UIH U 3ALITHUTA O TIOCJIOBHUX PU3UKaA

PU3UK, y MOCJIOBHOM CMHCJy, je MOTyhHOCT MojaBe ryOuTKa U3a3BaHOr Jorahajem
(unu cepujoMm forahaja) Koju ce MoXe HENOBOJ/bHO OJIpa3UTH Ha [JOCTH3ambe IU/beBa
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npuBpefHor cybjekta. CBaka opraHusanuja ce cycpehe ca pusukom. [loc10BHU pU3HK je
caMoCTallaH U UM QyHKLHMja je HEM3BeCHOCTU Oyayher mpuHoca Ha YJIO)KEHUM KalUTall
[loc/10BHU pU3KK 3aBUCH 0Jf 6POjHUX PpaKTOpa CBOjCTBEHUX NOC/A0Bawy. [loc/ioBHY pU3UK
yK/bydyje cBe Jorabaje ca HeraTMBHUM YTHLAjeM KOjU MOTY CIPEYHUTHU CTBapambe
BpEeIHOCTU UJIM CMambUTH nocTojehy BpegHOCT opraHu3anuje. Ha cBakoj opraHusanuju je
Jla UX CaMOCTaJIHO U eHTUPHUKYje, pa3BpPCTa U paHTrUpa Mo 3Ha4ajy.

Pusuuu ca kojuMa ce mpuBpeZa CyodaBa Cy OpPOjHHM U pa3jUYUTU: PUHAHCHjCKU
pU3ULY, PU3ULM JUKBUAHOCTH, PU3ULHM TPXKULIHOT yyelwha, [leHOBHU PU3UIHM, PU3UK
HeuCIyhemha yrOBOpHe 00aBe3e, JeBU3HU PU3UK, MHBECTULIMOHU PU3ULIM, PU3UIY KOjU Ce
O/lHOCe Ha ylnpaBJ/balbe, UMOBUHCKM DHU3UIM, ONEPAaTUBHU PU3ULH, PU3MK BHUILE CUJIE,
PU3MK TEXHOJIOIIKOr 3a0CTaTKa, penyTalMOHU pU3UK (PU3MK MO MNOCJIOBHU yIJen),
NpaBHU PHU3UK U PU3UK YCKJaheHOCTU MOocJ0Bamwa, (QUCKAJHU PU3ULHU, MOJUTHUYKU
pPU3UILY, €KOJIOIIKHA PU3ULHY, T€ APYTA PU3ULU 3aBUCHO O] AeJaTHOCTU KOjy NPUBpPESHU
cybjekaT ob6aBJba.

[lTocnoBHM pu3MK Hajyelrhe ob6yxBaTa: ONEepaTMBHU PU3UK, IPAaBHU PU3UK, PU3UK
3aKOHO/IaBCTBA U pU3MK yrie/a. [loc/IoBHU pU3ULIM Ce Pa3/MKYjy y 3aBUCHOCTH O, TOTa Ja
JIU IOTUYY U0/, CAMOT NPUBPEAHOT CyDjeKTa UJIU U3 HberoBe OKoJIMHe. [l0C/I0BHU pU3HK ce
orJie/ila y OMacHOCTH Jla Ce pa3HHUM IOCJIOBHUM aKTUBHOCTUMA He OCTBapU OYEKHUBAHO U
»KeJbeHO, Beh /1a HacTyny HeUTO HenpeJBU/AUBO LITO HETAaTUBHO yTUYe HA MOC/J0Bame. Y
IIOCJIOBHOM CBETY Ce He O CMeO 3aHEMapHUTH HHU jeJlaH PU3UK; IITAaBHUILE, IPUCTYI PUSUKY
6u Tpebao Aa Oy/ie MpoOaKTHBAH.

CucTteM ynpaB/babha pU3MIMMa je MpoLec KOjUM OpraHu3alyje MeTOLO0JIOIIKH BOJe
payyHa O puU3UIMMa [OBE3aHMM Ca HUXOBUM AaKTUBHOCTHUMA paAu [OCTU3amba
KOHTHHYUpaHe JO00OWTH, KakKO YyHyTap CBaKe aKTUBHOCTH, TaKO U Yy LeJIOKYIIHOj
opranusanuju. llub crucrema ynpaB/bakha pU3HMIMMa HEKOT NPUBPEJHOT CybjeKTa je
CTBapame BPEJHOCTU U CMameme Mocjae/ivlia pu3rKa. YpaB/bakbe NOCIOBHUM PU3UKOM
o6aBe3yje Ha e(eKTHBHY KOMYHHKallMjy YHyTap OpraHu3aludje U XOPU30HTAJHO U
BEpPTHUKA/IHO. YNpaB/bakhbe MOCJAOBHUM pPHU3UKOM je Mpolec Koju MokKpehe AuUpeKTop,
O/IHOCHO 000D JUpEeKTOpa U NpUMemyje ce MpUJIUKOM (opMyJivcama CTpaTeruje, ca
U/bEM Jla Ce Ha BpeMe HWAeHTU(DUKYjy NOTeHIUjaJHU Jorabhaju kKoju Mory yTULATH Ha
OpraHM3aLMjy U Jla Ce pU3UK KOHTPOJIMIIIE U O/ip>KaBa y rpaHMIIaMa CKJIOHOCTU Ka PU3UKY
(,ameTuT 3a pU3MKOM") Aa OU Cce MPYKUJIO ONPaB/JaHO yBepaBake Y BE3U Ca OCTBAPEHEM
U/beBa.

Jla 6u ce pu3MLMMa NPaBUJHO yIpaB/bajo, a IITeTa NpeAynpeaunia, NOTPebHO je,
JlakJjie, a IPUBpPeHU Cy0OjeKTU MMajy NOJUTUKe yIIpaB/bakba PU3UILIMMA U /1a YCIOCTaBe U
pa3BHUjajy yHyTpalikbd (MHTEpHU) HazA30p. PuU3uke je NOTpeOHO KOHTUHYHMPAHO U
CUCTEMCKM UJIeHTUPUKOBATH, NpOLEHHUBATH U [JleJIOBaTU Ka HHUMa MNPOAKTHBHO
(mpeBeHTUBHO) U KOpeKTHBHO. KopucHo je W ycmnoctaBUTH ojroBapajyhe asnate 3a
ynpaB/batbe pHU3UIMMa Ca KOjuUMa ce NpUBpPeJHO JpylITBo cycpehe, momyT perucrpa
pusvMKa U MHOOPMAIMOHOT CHMCcTeMa (YMjU CacTaBHU [0 je perucrap pusuKa), Koju
IpUKa3yjy U Mepe H3JI0KEHOCT KOMIIAHWje PU3UKY, Te CUTHAJU3Upajy OATOBOPHUM
JIMIMMa NpeJly3uMame o/roapajyhux mepa npeBeHLHje U 3alLTHTE.
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HakoH wugeHTHUKalMje M TNpOLeHe pU3UKA CjleJd NPUMEPEeHO U Cpa3MepHO
IOCTyNawe ca pU3UKOM (TpeTMaH pU3UKa, OArOBOp Ha pu3uK). OA4roBOpU Ha PU3UK MOTY
o6uTHU:

- u3beraBame pU3MKaA - NpecTaHaK WJMU OAYCTaHaK oJ] oApeheHe aKTUBHOCTH HJIU
HEHO BplIehe Ha APYravyuju HauuH;

- 1peHoc (TpaHcdep) pU3HKa - MPEeHOC pU3UKaA Ha APYTo Jule (HIP. OCUTypakbe) U
noziejla pu3vKa ca NOCJIOBHUM NapTHepoM. Pusuuu ce gene tako ja oapeheHuM
PU3MKOM yIpaBJ/ba OHAj CyHjeKaT KojUu ra HajboJbe MO3Haje;

- cMameme (y6JakaBame) pHU3MKa - IpeAy3MMalke Mepa KojuMa ce CcMambyje
BepoBaTHONa HacTaHKa W/WJIU TeXWHa IITeTHe Mocjaefule (HIp. pe3epBUcCambe
dbUHaHCUjCKUX cpeAcTaBa 3a oJpeheHe HaMeHe);

- 3ajJpkaBame (IpUXBaTame) pPU3MKa - KaZla je u3beraBamwe, IPEHOC UM CMabehe
pyu3uKa oOHeMOTryheHO WJM OrpaHUYeHO WJIM Cy TPOLIKOBM Mpejy3uMama
oAroBapajyhux Mepa Hecpas3MepHo Behu y oZHOCy Ha BepoBaTHY LITETY,
NpUBpeHU cybjekaT 3aAp:kaBa (mpuxBaTa) pPU3UK U ofpebhyje PuHaHcHjcKa
CpeACTBa 3a Ty CBPXY.

WMajyhu y Buay pusuM4HOCT ysaarawa (y BeheM WM MambeM CTelleHy), MOCJ0BHe
capa/ilbe U NOCJA0BHUX TpPaHCaKLWja, IPUBPEeJHU CyOjeKTH MOTY MPUJINKOM 3aK/by4MBakha
IIOCJIOBHUX yroBOpa Jia oJi IPUBPEAHOTr CyOjeKTa KOjH je Jpyra yroBopHa CTpaHa Tpaxe
pas/iM4uTe BPCTe CpeficTaBa obe3behema U nojayama yroBopa, Kako OU ce 3alUTUTHIIE OJ
pusuka. Takohe, npuBpeHU Cy6jeKTH MOTY Jia 3aK/by4yjy T3B. pECTPUKTUBHE YyTOBOPHE
KJay3yJie, KOjuMa ce I10CTaBJ/bajy 3abpaHe, orpaHyyema U Jipyre obaBe3e 3a NpUBPeJHOT
cybjekTa KOju je Jpyra yroBopHa cTpaHa. [oBopehu o cpexacTtBuMa o06e36ehewma u
nojayarwa IOCJOBHOT yroBOpa, BEeJMKU je OpOj MHCTpyMeHaTa KojuMa Ce NpPUBPEeLHU
cybjeKaT MO>Ke 3aLUTUTUTH OJf pU3UKA Y Be3H ca MOCJIOBHUM YrOBOPOM, OJJHOCHO YMatbUTH
PHU3MK, LITO YK/bYyUyje: XUIIOTEKY, 3aJI0TY Ha IOKPETHUM CTBapyMa U IpaBUMa, 6aHKapCKy
rapaHuyjy, KOpIopaTUBHY rapaHLUjy, OCUTypame 0Ji KOMeplUjaJHOT PU3UKA, MEHHIe,
oBJslallhemwe 3a HaNJIaTy, JJIOKYMEHTAPHU aKpeJAUTUB, AyKHUUKe XapTHje 0/ BpeJHOCTH U
Zipyre ¢puMHaHCHjCKe MHCTPYMEHTEe KojuMa ce TPryje Ha TPXHUIUTY KanuTasa, Npojajy ca
3a/ip>KaBameM IpaBa CBOjUHe, Liecujy, PaKTOPHUHT U ipyre 00JIMKe IpOMeHe AyKHUKA WU
noBepuoLa y OOGJUralMOHOM OJHOCY, YTOBOPHY Ka3Hy y CJyd4ajy Hemnpu/prkaBarba
oApeheHux ozapefaba yroBopa, yroBOpHy KamaTy, Kamapy, OJyCTaHULy U TOTOBHHCKH
JlelI03UT, IIPAaBO 33/ pKaBama CTBAPU 10 UCIJIaTe OTPaXUBamka, l10jayaHy 0LTOBOPHOCT Y
c/ly4yajy MaTepujaJJHUX W NpPaBHUX HeJOCTaTaka, MHCTUTYT NpeKoMepHoOr ourtehema,
aBaHCHO nu1ahamwe Ayra, 0J1I0KHU U PACKHU/IHHU YCJI0OB, yroBapake JlaBamwa CarJlacCHOCTH 3a
npefy3vMMame oJpeheHuX pajmU - NpeTxXoJHa carjJacHocT (Zo3BoJsia) M HaKHajHa
carjiacHocT (of06peme) U Ap.

8. HaunHu puHaHCHUpama N0C/I0Bakba

[IpuBpeaHU cybjeKTH MOTY Ja ce QUHAHCUPAjy U3 YHYTPALIHUX U CINObHUX U3BOpaA
(MHTEepHO U eKCTEPHO).
WUHTepHO QuUHaHCcHpawe MNojpa3yMeBa CONCTBEHA M aKyMyJiMpaHa (QUHaHCHjCKa
CpeAcCTBa, HepacnopeheHy f06GHUT, pe3epBe U NPO/ajy OCHOBHUX CpeJiCTaBa.
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ExcTepHo PuHaHcUpamwe oOyxBaTa ABa OCHOBHA 00JIMKA - AY>XHUUYKH M BJIACHUYKH
KanuTasl. Jly>KHUYKH KaluTaa 06yxBaTa GUHAHCUjCKe KpeAUTe U 3ajMOBe, JIN3UHT, pOOHe
KpeAuTe, aBaHCHY HalJaTy, 0OBe3HMIle, yJaratba UHBECTULMOHUX U ApYrux $oH/0Ba,
GaKTOPUHT, CKAAAMIIHY ONTUMH3auujy (brMHaAHCUpawke Ha 6a3u 3ajuxa). BiacHUYKHU
KallUTaJl MOXe Ja NoTuhye of, nocrojehux 4naHoBa JpymTBa (BJaacHULM), oApeheHux
yHanpe/ Mmo3HaTux 6yayhux dsaHoBa (HOp. Kynompogjaja ydemha y OCHOBHOM KalUTaly
JipylITaBa c OrpaHMYeHOM O roBOpHOILINY UM aKLMja aKILIMOHAPCKUX ApYLITaBa Koja HUCY
jaBHa) uaK HeozpeheHor kpyra 6yiyhux 4jiaHoBa ApyLITBa.

Y mnodeTHoj ¢asu pasBoja, MMKpPO M MaJo JApPYWITBO ce Hajuyeimihe ¢uHaHCcUpa U3
cpeAcTaBa OCHHUBaua (JIM4Ha yluTeheBrHa), beroBe NopoJulLie U npujatesba (mosajMule).

EKOHOMCKM ITOCMaTpaHoO, BJIAaCHUIM CONCTBEHOT KanuTasa Cy Ha oApeheHu HauuH y
HENOBOJ/bHUjEM IIOJIOXKAjy 0J, JaBajalld I03ajM/beHOr KamuTasa (nmoBepuJana).
[lo3ajM/beHU KamuTaJ MMa yHanpeJ yTBpheH pok gocneha M y3pokyje ucmnjiate y BUAY
IJIaBHUIIE U KaMaTe, YMja je BUCUHA U JMHAMUKa yHanpe/ yTepheHa. [lpymiTBo je Ay»HO Aa
noBepuoLy NepruoJuiHo ucniahyje ofpeheHU U3HOC rJIaBHUILE U KaMaTe, Kao LieHe HOBIIA,
a 0Ba MCIlJIATA je He3aBMCHA 0/ YCIEIHOCTH NOC/A0Bamka APYyUITBaA. Y Cay4dajy cTedaja Ui
JIMKBUJALMje APYLITBA, NPBO Ce M3MUPYjy obaBe3e INpeMa JaBaollMMa I03ajM/bEHOT
KanuTasa (moBepuolMMa), a BJACHULM CONCTBEHOr KaluTajJa MMajy caMo IpaBO Ha
pacnoziesnly JIMKBUAALMOHOL, OJHOCHO CTeYajHOI BUUIKA HAKOH LIEJIOKYIIHOI HaMHUpeHa
[I0OBEpUJIALLA, YKOJIMKO Taj BUILIAK IIPEOCTaHe.

NHTepecaHTHe cy mopecku edpeKTH PUHAHCHpalka NMYyTeEM M03ajM/beHOr KamuTaJja.
HauMme, kamMaTe Ha KpejuTe ce NMPHU3HAjy Ha TepeT pacxoja y NMOPECKOM OWJIAHCY KO,
nope3a Ha JOOUT MpaBHUX JiMLa (IPaKTUYHO, payyHajy ce y TPOILIKOBE MOCJ0Bawka U Kao
TakKBe He yJia3e y omnope3uBy A06uT). HacynpoT ToMe, JUBHJEH/E OCTBAapeHe MO OCHOBY
BJIACHULITBA HAJl aKljMjaMa He yJa3e y TPOLIKOBe I0C/A0Bakha, a U NMOAJIEeXKY €eKOHOMCKOM
JIBOCTPYKOM OTNIOpe3MBamy KaZia je akijmoHap GU3HUUKO JMle - JIahamke mope3a Ha AOOUT
IpaBHUX JIMLa U NTope3a Ha [0X0/aK rpahaHa (IprUxoAu o OCHOBY KanuTasna). U3 oBora ce
3akJbydyje fa he BpeJHOCT KOMNaHUje 6UTH Beha YKOJIMKO ce OHa GUHAHCUPA KpeJUTHUMa,
Hero ykKoJMKo ce ¢uHaHcupa noBehaweM kanuTana (fokanuTtanusauujom). C apyre
cTpaHe, noBehawe OCHOBHOI KalMWTajJa MO3UTUBHO yTH4Ye HaA IpUbOaB/barbe Jasber
eKCTepHOT pUMHaHCHUpama 3a JPYyLITBO.

YnaraweM KallhTajJa U OCHUBaWeM JIpylITBa HacTaje nmoce6baH NpaBHU CyOjeKT ca
BJIACTUTMM OCHOBHUM KallMTaJIOM I0Jle/beHUM Ha yJeJie, O4HOCHO aKLHje. AKO ce IoYUe
ca MocJioBawkbeM y npaBHOj GOpMHU JIpyLITBA KaKUTasla, Mopa ce yJI0XUTHU ofpebhenu ysor
(HoBal, cTBapH, nMpaBa) ca LMJ/bEM Jla Ceé HheroBUM KopuilheweM cTBOpU A00HUT. Jo6uUT
MOe 6UTH KopulllheHa Kao AMBH/IeH/la BJACHUKA JPYLITBA UJIM PeMHBECTUpaAHa Yy caMo
JIPylITBO KOje Ha Taj HauuH yBehaBa CBOj OCHOBHM KalWTajJl U HMMOBHUHY 3a JaJbe
nocsoBawe. HapaBHO, MMOBHHA JpyILITBa Ce He Mopa yBehaTu, Beh oMM ynpaB/bambeM
MOXKe GUTHU CMameHa ycief, ryoutaka. Umajyhu y Buay Aa y ApylITBUMa KanuTajla HeMa
OJTOBOPHOCTHU BJIACHUKA 3a 0baBe3e JpylITBAa HHUXOBOM JIMYHOM HMOBHHOM (OCUM Yy
cy4ajy npobujama nNpaBHe JIMYHOCTH), 0/ BEJIMKe je BaXKHOCTH 3a IOBEpPee NoBepuana
KaKBa je aJleKBaTHOCT (MpUMEepeHOCT) KalmuTasa JApylITBA U PUHAHCHUjCKA paBHOTeEXka
JIpylITBa, WITO 3HA4d /i@ JAPYWITBO Tpeba Ja KMMa I0OBObAH OJHOC I03ajM/bEHOT H
COTICTBEHOT KalUTaJa. Y NIPOTUBHOM, YTakeHa KanuTalru3alyja ApyIITBa je JIOL CUTHAJ
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3a HeroBy BUTAJIHOCT U JIMKBUAHOCT. YKOJIMKO je CTeleH 1103ajM/beHOr KalluTa/la BUCOK,
TO, 110 MpaBuUJy, JAeJyje JeCTUMYJaTUBHO Ha IOTeHLUjaJHe yJjarade y JpyLITBO 360T
BUCOKOI' pusukKa. Kpajwbu ucxos BUCOKOr ydenrha 1mo3ajMJ/beHOT Yy OJHOCY Ha COICTBEHH
KaluTaJ Moxe Jla 6ysie 6aHKpPOTCTBO NpPUBpeJHOr JApymTBa. CTora ce 0OCHOBHU KaluTall
JipylITBa KaluTasa ynucyje y Perucrap npuBpesHux cybjekaTa KU Mopa OUTH
TpaHCIIapeHTaH, LITO MoJpa3yMeBa Ja OyJe U CaCTaBHHU [le0 OCHUBAYKOI aKTa. YKOJIMKO
JIPyIITBO MOCJayje NPOoPUTAOUIHO, OHO, MOpeJ, OCHOBHOI KalWTaJja, UMa U pe3epBe U
HepacnopeheHa 06uT. Jlo6po nocioBame NPUBPEAHOT APYIITBA Yy UHTEPECY je HeroBUX
NoBepuJalla U HeroBUX YJAaHOBA, OJHOCHO akKLMOHapa (BJacHUKa). M3HOC wucniara
IIOBEpUOLMMA He 3aBHCH OJf I10CJI0Bamka APYLITBA, 0K U3HOC UCIJIaTa BJACHULIMMA Y BULY
JUBUJEH/M, LleHAa HUXOBUX yJeJsa, OJHOCHO aKLMja U 00MM ydewha y JIMKBUAALMOHO]
Macu y cJydajy NnpecTaHka JApYLITBa 3aBHUCe OJ YCIELIHOCTH I0CJ0Bama ApyluTBa. Y
MHTEepecy je moBepu/ana Jja ce LITO Makbe WCIJIaTa U3BPIIM IIpeMa 4JIaHOBHMMA, OJHOCHO
aKLIMOHApHUMa, KaKo ce He 61 CMamkHMBao KaluTaJll U3 Kora oBepuoLy MOry Jia ce HaljaTe.
YsaHOBHMMA, OJHOCHO aKLIMOHApPHUMa, C Jpyre CTpaHe, O4roBapa Ja ce U3BPLIM LITO BUIIe
UCIJaTa M3 J0OUTH APYIUTBA, KaKO OM OCTBApWJIM IITO Behr NpUIUB CpesicTaBa OJ CBOje
WHBECTHULYje, 10/, YCJIOBOM Jja HUCY UCTOBPEMEHO U Jle0 MeHalIMeHTa KOMIIaHUje, KaJjla UM
BUIIIEe O/ir0OBapa /ia ce JOOUT peuHBeCTHPA.

Kako je HaBeZeHO, nIpuBpeJHa ApyLUITBA MOTy Jila ce eKCTepHO GpUHAHCUpAjy Ha JABa
OCHOBHA HauMWHa: 3aJy>KUBawkbeM WJM JloKanWTanausanujoM. Mehytum, MHora ApyumrTBa, a
noce6HO MaJjia U cpeAima npeayseha, HUCY y cTawy Aa UCIYHE yCl0Be MO, KOjuMa ce Aajy
0aHKapCKU KpeauTH, mocebHO y morJiely cpejacraBa obesbehewa ayra. C apyre cTpaHe,
0aHKe reHepa/lHO He IJIAaCUPAjy KpeAuTe y IOCJO0BHE IpOjeKTe U MOJAyXBaTe OBUX
JipyliTaBa y mnoTpe6HOM 06MMy, a UCTOBPEMEHO Cy OTPaHUYEeHEe NMPONUCUMa - 6a3esICKUM
NPUHLMIIMMA U CTaHJAap/uMa, 6aHKapCKUM NponucruMa EBporicke yHUje KOju ce 0HOCe Ha
6aHKapCcKe rpynanuje, HallMOHaJIHUM OINLUTUM M MOCEOHHUM 3aKOHMMA U IMOJ3aKOHCKUM
NpONUCHMMa YU aKTHUMa LieHTpasHe OaHKe - y MOrJiely BUCHHe KaMaTHUX CTOIla Ha JaTe
KpeauTe, o6aBe3yjyhux pe3epBU U APYruX ycJOBa W eJleMeHaTa TaKBOI MOC/a, TaKo Ja
4eCcTO 00jeKTUBHO HMCYy Y MOTyhHOCTH Jia MOJip>Ke MPOjeKTe U MOCJ0Be Koju 360r CBOje
PU3MYHOCTU MOTY Jia HOCe KaMaTHe CTOIlle BUIIe OJ AOMNYIITEeHUX, BUlle obaBe3yjyhe
pe3epBe HM/WJaM NPONUCYjy JOJAaTHe YCJIOBe W JApyre ejeMeHTe Koje je HeOMXOJHO
ucnyHuTyu. HcroBpeMeHo, QUHaHCUjcKa CpeACTBa 3a peajv3alMjy 3Ha4dajHOr 6poja
NOCJOBHUX TMOAYyXBaTa M I[pojekaTa Koja MOTHYy U3 jaBHUX W MehyHapoAHHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX PUHAHCHUjCKUX U3BOpPA YECTO HUCY PACHOJIOKUBA MaJUM U CpeHbUM
JpyLITBUMA Y HEONXOJHO] KpUTHUYHO] Macu. [lopes Tora, TpkullITe KanuTasa (TpXKUILLTE
CEPUjCKUX XapTHja OJ BPEeAHOCTH U APYrux GUHAHCHUjCKHUX UHCTpPyMeHaTa) Beh Ayxu
epuo/; He OCTBapyje 3aZ0Bo/baBajyhe cTome nMpoMeTa M TELIKO Ce ONopaB/ba 0OJ] KPU3eE.
[TocTojehn MHBeCTULIMOHM (OHAOBU Cy HajBUllle 3aMHTEPECOBAHU 3a yJarame y BeJIUKe
KOMIIaHHje M aKLIMOHApCKa ApYyLITBA YMjUM Ce aKljdjaMa Tpryje Ha TPXKUILTY KallUTaJla,
JIOK MUKPOQUHAHCHUjCKO TPXKHUILTE M TPXKHUILUTE PU3UYHOr KalWTaja joll yBEK HUje
JIOBOJbHO 3aCTYIJbEHO U Pa3BUjeHO Y NOTPEOHO] MePH.

HesazoBosbaBajyhu M HeZ0BO/baH NMPUCTYN M3BOpHMMa QUHAHCHpamwa je npobseM ca
KOjUM Ce KOHCTAaHTHO Cyo4yaBa BehMHa Masux W cpeimUX NPUBPEJHUX JpylUITaBa y
Peny6sinuu Cpouju
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UcTpaxuBamwa nokasyjy Ja oko 60% manux M cpeamwux npezayseha He KOpuUCTH
KpeauTe (MPOCEK y cpefiibe pa3BUjeHUM 3eMsbaMa je oko 30%), a a ¥ OHU KOjU y3UMajy
KpeAuTe, Y IPOCEKY y3UMajy MaJle U3HOCEe U BeOMa UX PeTKO KOPUCTe 3a MHBeCTHULMje.
Hajnowunju npuctyn usBopuMa ¢(UHAHCUpawma HMMAjy MUKPO JApPYLITBA, NpeMJa 4ecTo
MMajy BEJIMKU MOTEHLMjasl 3a MOACTULAake NpUBpeaHOor pacTa. Jlom npuctyn u3Bopuma
dHrHaHCUpama OJf CTpaHe Ma/lMX U CpeJmHuX Ipeay3eha ce HeraTMBHO OJpakaBa Ha
JIMKBUJHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT IIpUBpeJe.

9. AAMMHHCTPATUBHO onTepeheme npuBpese

Besmmky 6poj carsiacHOCTH jaBHe ylpaBe U NOCeOHUX perucrapa, 4ecTo yBohemwe U
IIpoMeHe NpOoIKca U aAMMHUCTPAaTUBHUX 3aXTeBa jaBHe yIpaBe, Kao yc/J10Ba 3a 00aB/bambe
NpUBpeJHe eJIaTHOCTH, Y3POKyje BUCOKO peryJiaTOpHO M aJMUHUCTPATHUBHO, a TUME U
duHaHcHjcko, onTepehewe NpuBpeAHUX cybjekaTa. CUCTEMU Y €KOHOMCKO] TPaH3UILUjHU U
Ipolecy eBpONCKUX MHTerpanyja, kakas je y Peny6aunu Cp6uju Beh ayxu HU3 roauHa,
3axTeBajy KBaJUTETHY U peJaTUBHO 4YeCTy NMPOMEHY peryJaTHhBe, IO0CeO6HO mpomnuca y
€KOHOMCKO-QUHAHCHjCKOj 00J1aCTH, Te meHy epuKacHy npuMeHy. OBo y3pokyje OpojHe
peryJiaTopHe, aIMUHACTPAaTUBHE U UHCTUTYLMOHAJIHE IIPOMEHE - JJOHOCe Ceé HOBU 3aKOHU
Y NO/3aKOHCKH INPOIUCH, CTyNajy Ha CHary U Mo4YWmy C NIpUMEeHOM, Baxkehu ce cTaB/bajy
BaH cHare (y LeJIOCTH WM [JeJJMMUYHO), MeWajy U/WIM JONyHaBajy, oJJake UM ce
noyeTak NpUMeHe, YCIOCTaB/bajy ce HOBe (jaBHE, MOCJOBHE W MELIOBUTE) UHCTUTYLH]je,
nocrojehe npecrajy ¢ paZiloM WM HACTaB/bajy [a QYHKIIMOHUILY Y U3MEHEHOM [IeJIOKPYTY
M KamaiuuTeTy oBJalmhewa W 1OC/A0Ba KoOje 00aBJ/bajy, yBOJEe Ce U MeEmajy
aJIMMHUCTPaTUBHU 3aXTeBH jaBHe yIpasBe.

TpomkoBM aAMUHHUCTPAaTHBHUX 3axTeBa U aJMHUHUCTpAaTHUBHOr onrtepehema
NpUBpe/ie KOjU HACTajy ycse[, nmpomnuca Mepe ce nomohy Mogena cTaHAapJHOT TPOUIKA.
OcHOBHM IapaMeTpH OBOT MoJeJia Cy TPOLIKOBH IO jeJUHULIU BpeMeHa, BpeMe Tpajama,
y4ecTaJsIoCT 3axTeBa U Opoj pery/iMcaHux cybjekaTa, Kao U 10/laTHU TPOLIKOBHU.

PesynTtatu crynuje kojy je YCAU/L IlpojekaT 3a 60Jbe yci0Be MOCJAOBawka CIPOBEO
kopuitheweM Mogziesia cTaHapAHOT TPOUIKA, NOKa3yjy Ja aAMAHHUCTPAaTUBHU TPOIIKOBH Y
Peny6sauuu Cp6uju usHoce 1,07 Muauvjapau eBpa, OAHOCHO NpubamxHO 3,7% OpyTo
nomaher npousBoga (B/II). Yuemwhe apxkaBHuX agMuHUcTpaTUBHUX 3axTeBa y BJII of
3,7% BHCOKO je y 0JHOCY Ha 3eMJbe 4laHUle EBporncke yHUje - Ha npuMep, y AyCTpHju Ha
oBe TpoukoBe ogusasu 2,8% B/II, y Yewikoj 3%, y lanckoj 2,2%, a y Hemaukoj 1,7%.

AJJMUHUCTPAaTUBHUM NPUTUCKOM KOjU HaCTaje ycJes aAMAHUCTPAaTUBHUX 3aXTeBa
jaBHe ympaBe HajyrpoKeHHja Cy MHUKpPO U Majsa npefyseha. Benuka npeayseha, mo
IpaBUJy, UMajy CTPY4YHe CJAyk0e WM CIo/bHe capajHUKe, UHPOpMaLHOHE CUCTeEMEe U
nporpaMme U Jpyre pecypce noMmohy Kojux Mory Ja Jakiie ,u3ahy Ha kpaj“ ca
a/IMMHUCTPAaTUBHUM olnTepehewmeM Koje HacTaje ycies aMUHUCTPAaTUBHUX 3aXTEBA jaBHe
ynpase. McTpaxuBawma reHepasHO NOKa3yjy Aa, y IPOCEKy, jelaH aAMUHUCTPATUBHU
3axTeB KOjU BeJIMKO Npejaysehe kowrta 1 jfosiap, MUKpo M Masio npeay3ehe kourra yak
JleceT myTa Bulle, ogqHocHO 10 fgosapa.

[IpuBpeaHu cybjeKTHM U Jpyra npaBHa U (puU3UYKa JHllAa 4YecTo ce cycpehy ca
aJIMMHUCTPAaTUBHUM 3axTeBUMa jaBHe yIpaBe KOJ KOjUX HHje jaCHO KoOjy CBe
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JIOKyMeHTalujy je IOTpeOHO NPUJIOKUTHU U KOje CBe KOopake je HeonxoLHO npohu. Benuku
aJIMMHUCTPAaTUBHM NpPUTHUCAK Ha T[pUBpeJy, KOMOMHOBAaH ca HeJLOBOJ/bHOM
TpaHCIapeHTHOoIIhy jaBHe ynpaBe, HEMMHOBHO BoJW y MoBehawe cuBe eKOHOMUje.
JlofaTHy 3a0yHy 3a NpUBpeJHUKeE NIpeJCTaB/ba TO IITO Ce HEKaZa UCTU a]MUHUCTPAaTUBHU
3axXTeB jaBHe ylnpaBe y NpPONMCUMA, ONIUTUM aKTUMa MU KOMYHUKAlLMjU jaBHe ylpaBe ca
NpUBpEJHHUM CyOjeKTHMa O3HadyaBa Pas3/JIMYUTUM Ha3WBHUMaA, OJHOCHO TEPMUHHUMaA (HIIP.
Jl03BOJIa U 0/l00peme, N03BoJIA 32 paji ¥ [03BoJia 3a 06aB/bakbe oJipeheHe JieJIaTHOCTH,
OJIHOCHO N10CJIOBA UTA).

[locebHO nMuUTame npejcTaB/ba T3B. MHCTUTYLIMOHAJHU BaKyyM, KaJia ce IPONKUCOM
OCHyje W ypezau ofpebeHo Tesio ca jaBHUM oBjalwhewmrUMa y 06J1aCTH alMUHUCTPATUBHUX
3axTeBa, aJli OHO JAyXKe BpeMe He INOo4yHe Aa (QyHKIMOHMIIe, OJHOCHO Ja ONepaTHBHO
cupoBoZY cBoja oBJjamhewa, 360r yera mpuBpeZia TPIU U He MoOXke Ja 00aB/ba CBOje
nocsoBe. Passo3n M mpenpeke 3a TO Cy pa3jMuUTe NpUpoje - of (GUHAHCHjCKUX U
MEHTaJHUX, MpPEeKO KaJpPOBCKUX, CTPYYHUX U NOJATUYKHUX, [0 OHUPOKPATCKUX U
MHTepeCcHUX, a Hajyewrhe ce pafiu 0 KOMOWHOBAaHMM M MCHpEeNJIETaHUM pas3Jjio3uMa M
npenpeKaMma.

Jou! jefHO OTBOpPEHO MUTAaKkE Yy OKBUPY OBE TeMe MpeACcTaB/ba CyKOO HaJJIeXKHOCTH
jaBHUX UHCTHUTYIM]ja, KOjU MOKe OUTHU MO3UTUBAH W HeraTUBaH. Y HAIUM OKOJIHOCTHUMa
CYKOO HaJJIeXXHOCTU je yellhe HeraTWUBaH - Kaja JBa WM BUILIE jaBHUX UHCTUTYyLH]ja
0/161jajy CBOjy HaJJIEXKHOCT Y oJipeheHoj cTBapH, HEro Mo3UTUBAH - Kajia iBa WJIU BUlle
jaBHUX HMHCTUTYLHMja CMaTpajy [Ja Cy HaJJexHa Ja MocTymnajy y ofpebeHoj cTBapwu.
MebhyTumM, y cuTyanujama Kaja ce paju O Bpllewmy oOBJjalihewma Koja NoJpasyMeBajy
MoryhHocT ybupawa ofpeheHor ¢uckasHor wiau napaduckaJHOT NPHUX0Ja, jaB/ba Ce
NO3WTHUBAH CYKOO HaJJIeXKHOCTHM HOCWJAlla jaBHUX OBJallhewa, Ka0o U y4ecTaJoCcT y
Bpllewy THUX oOBJawhewa. M3Bop cykob6a HaJJIeXKHOCTH Ce Hajla3u y Helpelyu3HUM
IpaBHUM HOpMaMa ojipeheHor Nponuca, HeycarJalleHOCTU NpaBHUX HOPMH [iBa WM
BUIIE POIKCA UJIHU Y UCKPUB/BEHOM TyMadyewy IPaBHUX HOPMH.

HacynpoT ycioxmwaBamwy, M0jeJHOCTaB/bUBambe aJMUHUCTPATUBHUX 3axTeBa U
npoueaypa U npubaBsbatbe HHOpMaLMja MO CAYKOEHO] Jy>KHOCTH NMO3UTUBHO yTHYe Ha
CTBapame MOBOJbHOT MOCJOBHOT U MHBECTHUIIMOHOI aMOujeHTa, noBehawe 6poja HOBUX
NpUBpeSHUX CcybjekaTa U MOCJA0Ba, Behe 3amou/baBambe U caMo3anoll/baBamwe, NoBehawe
KOHKYPEeHTHOCTH 3eMJbe y MehyHapoaHuM pasMmepaMa, yk/bydyjyhu wmehyHaponnHa
paHrupama Jakohe 1nocioBaka M IJI00a/lHe KOHKYPEHTHOCTH, IPUJIMB CTPAHUX
uHBecTHLMja y Cpbujy, kao U cTtabuiHuje PuckasHe npuxoge. O BeJMKe BaXXKHOCTU 3a
pa3Boj eKOHOMUje je MPUJIUMB CTPAHUX U MOJCTULAbe JoMahux ysarawa, a UHBECTUTOPHU
IIOCTaBJ/bajy NMPAaBHY CUT'YPHOCT, jaCHOCT U NpeJBUA/bUBOCT HAa BPJIO BUCOKO MECTO. Y TOM
CMHUCJy, CBeOOyXBaTHO HCTpaKMBakhe HAyMHA JIOHOUIEeHha WHBECTUIMOHUX OJJIyKa
norJie/ly MHBeCTUTOpPA y 3eMJbe jyroucTouyHe EBporne, cnpoBeseHo y okBUpy OpraHusanyje
3a eBPOIICKY capaiy U pa3Boj (OEL/) u IlakTa 3a CTaOUJIHOCT, NOKa3yje Aa CTpaTellKu
MHBECTHUTOPH Y PaHTUpalby NPUOPUTETA KOjU YTUYY Ha JIOHOLIEhe OJ/IyKe O UHBECTULIUjU
y HEeKy 3eMJ/by, ynopeno ca ,4UCTO“ eKOHOMCKO-QUHAHCHUjCKMM pas3/03MMa, BeoMa
3HAYajHO M BHCOKO MECTO /[lajy peryJaTOpHOM aMOWjeHTy 3eMJbe Yy KoOjy Tpeba Ja
uHBecTHpajy. Tako ce, of 21 npuopuTeTa, BJaflaBUHa NpaBa HaJla3u Ha BUCOKOM Tpehem
MecCTy, a IOCJIOBHO 3aKOHO/IaBCTBO Ha IIECTOM.
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EBpornicka koMucHja je Kpo3 AKT O MaJuMM Ipeay3ehyMMa mocTaBusa 3a LWJb
CMameme aJJMMHHUCTPAaTUBHUX TPOILKOBA 3a HajMawe 25%. OcTBapeme OBOT IW/ba je
npolec ¥ NOTpebHO je BHIIe roJjMHa KOHTHHYHPAHOT U CUCTEMATCKOT paJia Ha HeroBoM
OCTBapemy.

JpxaBe y EBponu u mupe, ykpydyjyhu Peny6snky Cpoujy, nocieimux AeleHuja,
OJIHOCHO ToJiMHa, Hajale ce u3Mehy jABa mosa: peryJjauuja u Jeperyanuja. Tako je y
MHOTMUM 00J1laCTUMa €KOHOMMje M QUHAHCHja NpUMeHmeHa 3aKOHOJAaBHA TexXHHUKa
JleperyJjanyje, Koja 3HauM YKHUJame 06aBe3yjyhnx NpaBHUX HOPMH, peryaaTOPHHUX
3all0BECTH M a[MUHUCTPATUBHUX POPMaTHOCTH 3a CyDjeKTe, U YONIITe CMalbUBakbe yjore
Jip>kaBe (cxBaheHe y HajluMpeM CMUCIY) Yy TNpUBpeAU W IpenyliTame ypebemwa
NPUBPEeJHUX OJIHOCA CaMOCTaJIHOj (ayTOHOMHOj) peryJjauuju. Jleperyaanuja cnaja y
pa3BojHe TIOCJOBe jaBHe yIpaBe, OJHOCHO IIOCJ0OBe CTBapawa O00Jber IOCJIAOBHOT
ambujeHTa. /leperynanuja je noce6HO NpyMMeTHA y MOrJeAy a[MUHUCTPAaTUBHUX oOaBe3a
BUDeHUX Kao Npenpeke HOPMaJHOM I0CJ0Bawy (HIP. Y CIOJbHOTPTOBUHCKOM I0CJ0BaY,
bUHAHCUjCKOM H3BelUTaBawky, U3MHUpPeElY MOpPecKUX obaBe3a, paJiHOM 3aKOHO/JAaBCTBY,
KOPIOPaTUBHOM ympaB/bakby MUTA). LlM/b oBOr mporeca je cMamere peryaaTOpHOT M
a/IMUHHUCTPATUBHOI onTepehemwa NOCJI0BHUX CybjeKaTa.

C apyre crtpaHe, ojpebeHe 006/1acTH BpllemeM peryJjaTopHe QyHKIMje [Ap>KaBe
npeJsia3e U3 HeypeheHe cdepe u nocsoBHe npakce y ypeheny cdepy. Jenan ox npumepa je
HajaBJ/beHO ypeherme Ce30HCKOr pajia ¥ IPUBPEMEHOT 3aNolll/baBakba IPEKo areHuuja Koje
,A3HAjMJbYjy“ paaHy cHary. [lapanesHo ¢ HaBeJeHUM, JpaBa pa3BUja pas3IUUUTeE
MHCTPYMEHTe KojuMa ce Nno6oJblllaBa KBAJUTET €KOHOMCKe peryJjaTHBe, Kao LITO Cy:
a”Hasu3a edekata nponuca (AEIl), ,perysaTtopHa Tru/bOTHHA“, capajmba jaBHOT U
NPUBATHOr CEKTOpa y NMPUIPEMU HalpTa NpONHca, KOHCYJTalUje ca 3ahHTepecoBaHUM
CTpaHaMa M jaBHa pacnpaBa y NOCTYIKY NpUIIpeMe MPonuca, NpubaB/bakbe MUIL/bEHA O/
Ha/IJIeXKHUX W peJieBaHTHUX OpraHa W TeJsa; KoAgudUKalMja paBa, C jeJjHe, U CEKTOPCKO
3aKOHO/IaBCTBO, C /Jpyre CTpaHe, NpHUMeHa MeXaHM3Ma ydyeutha IIMpe jaBHOCTH Y
INpUIIPEMU HALpTa MPOIMMCA; jaBHO CJyllame Mpesora 3aKoHa U Ipyrux nponuca u Jp.

[lopen peperyianuje U mnoTpebHe W IpaBUJIHE peryJaluje, peryJjaTopHa H
a/IMUHHUCTpPaTUBHA pedopMa pajiu CMakbema PeryJaTopHO-a[JMUHUCTPATUBHOT IPUTHCKA
yKJ/by4yje:

1) ycnocraB/batbe U pPelOBHO aXKypUparme eJeKTPOHCKe yIpaBe ca eJIeKTPOHCKUM

pervcrpuma aZlMMHUCTPATUBHUX 3aXTeBa U 110/1aTaKa;

2) yBohewe U epuKacHy NpPUMeHY T3B. jeJHOIIAJTEPCKOT CUCTeMAa y KOMYHHUKaLUjH

NpUBpeJHUX cybjekaTa U APYruxX NpaBHUX U GU3MYKUX JIMLA Ca jaBHOM YIPaBOM.

OBO yKJbyuyje je JUHCTBEHO YNIPAaBHO MeCTO (jeJHy KOHTAKT Ta4yKy) U 0b6jeutbeHy

npoueaypy;

3) npaBHO ypebewe U npuMeHy Hadesa ,hyTawe aJMUHHUCTpalyje (yrnpaBe) 3HA4YU

ofobpaBame”, rjae roj je To moryhe.
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